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市供销合作总社办公室                  2022年6月7日

市供销总社6月份重点工作安排

1.加强政治理论学习。深入学习贯彻习近平总书记关于“三农”工作的重要论述、省委省政府有关会议精神、市第九次党代会精神、市“两会”精神和省市经济稳进提质攻坚行动工作推进会等精神。（由机关党委牵头）
2.全力以赴推进长三角农产品冷链智慧物流及农批市场项目前期工作。牵头完成项目可行性研究报告。继续对接省发改委、省自然资源厅、市规管委等，做好政策争取、审批等前期工作。开展合作伙伴的招商对接洽谈工作，届时提交市委市政府决策。以12月破土动工为目标，细化时间表、任务图，倒排工期、挂图作战；抓紧启动专业人员的招聘工作，确保人员到位。（由市社项目工作专班负责）

3.推进数字供销建设，完成数字供销建设的顶层设计。要请第三方对已有数字平台如数字农合联、再生资源回收、智慧农贸、庄稼医院等重新评估，做好迭代升级工作。超前谋划数字化农批，融入数字孪生信息技术，构建智慧农批平台。要抓紧修订完善财务、项目、资产、人力资源等数字化管理平台，强化内部管理，提升办事效能，防范廉政风险。（由财务处牵头，资产处、合经处、业管处等配合）

4.抓紧抓实平安供销、民生供销建设工作。确保常态化疫情防控下各项工作稳步开展。做好6月份安全生产月主题活动，加强对社有房产的安全等级鉴定；做好对皋埠供销社代管资产的安全隐患整改；开展安全教育讲座、防汛物资应急演练；邀请越城区有关安全部门开展一次安全突击大检查。（由业管处、资管处牵头，染料市场、市场公司、皋埠社等配合）抓实抓细信访维稳工作。（政治处负责）制订“米袋子”、“菜篮子”保供稳价方案。（由业管处牵头、财务处、市场公司、粮批市场等配合）

5.加强社有企业治理体系建设，加快出台社有企业试点工作有关制度和相关配套政策。在前期粮批市场开展的社有企业试点工作基础上，市社对照“党建统领、依规治企、从严治社”三张清单，梳理制订的配套制度与清单，要抓紧出台文件下发，进一步抓好相关工作的落地。（由政治处、机关党委、财务处、业务处、资产处分别负责）配套社有企业试点改革，成立“共富研究院”、“工程招标（资产招租）阳光中心”、“财务共享中心”和“法律援助中心”四个工作机制，制订相关的操作性意见，分别挂靠在市社为农服务中心、资产处、财务处、办公室，加强对口管理与服务工作。(由市社为农服务中心、资产处、财务处、办公室分别负责)

6.强化人力资源保障。抓紧启动高级管理人才、相关专业人才的招聘工作，切实解决系统内企业发展和项目建设的人力资源需求。（由政治处负责）

7.以“一企一策”的思路，破解发展、管理难题。以做大做强社有经济为目标，针对每家社属企业在发展、管理中遇到的难题，提出“一企一策”的针对性措施，推动企业良性发展。（由业管处负责，相关处室配合）

8.切实转变工作作风。建立每周一的主任办公会议例会制度，研究每周工作抓落实情况，由班子成员做工作交流，处室长列席会议。二是针对当前企业经营困难的问题，提出助企纾困政策措施，重点研究两个事项：（1）研究有关服务业经营户租赁经费的政策支持的问题，帮助小微企业纾困解难。（由财务处牵头，资管处、业务处配合）（2）抓好“关键性小事”，深入基层和企业一线，积极主动开展服务市社直属企业工作，切实帮助解决困难事、烦心事，为企业发展创优环境，同时要面向基层供销社和产业农合联，重心下沉，采取管用办法，助推农民增收共富。（由合经处、为农服务中心牵头，相关直属企业配合）

送：市委办、市府办、省社办公室、罗延发副市长、陈刚副秘书长、

派驻纪检监察组

发：市社机关处室、各区、县（市）供销社、市社直属各单位
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