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市供销合作总社办公室                  2021年6月30日

市供销总社7月份工作安排

2021年6月30日，董友庆同志主持召开市社半年度工作分析，研究月度工作会议。市社领导及调研员吕永江、莫骄、陆应华、魏金钢等同志出席会议。市社中层干部，为农服务中心、市场公司、粮批市场、电商公司、染料市场、百越盛公司、鉴湖社负责人参加会议。

一、半年度工作分析

这半年，供销社上下，尽责履职、工作非常努力，取得较好成效。主要抓住了3个重点。

一是突出主责主业。这半年来，我们供销社紧紧围绕四个平台整合、产业农合联的组建等主责主业来抓工作。

二是突出重点难点。把社有经济巩固提升发展作为重点，农贸市场的提质扩面、粮批市场的“五化改造”以及招租等方面，都取得较好成绩。

三是重视自身建设。半年来，共出台22项制度，进一步规范了用权，规范了办事。同时强调制度执行。制度一旦制定，要照章办事、按制度办事。

在工作推进中，还存在不足。

一是提增信心上，这是面临的普遍性问题。在面临困难问题时，大家这种迎难而上的意志还不够坚定，破解问题困难的能力还不够强，做大事情上的对接协作还不够熟练，所以提增信心指数这方面，在下一步工作中要进一步重视和提升。

二是工作推进平衡性方面，要引起重视。不仅要抓住手中的重点难点，还要统筹兼顾，整体推进，特别是对待考核，要做好三方面。一是要做深做细做实。二是精通业务，应统尽统。三是要注重上下沟通。

针对这个问题，7月份要安排一次全市供销社主任会议，交流全市供销社半年度的工作情况，几个重点处室（合经处、业务处、财务处等）要对考核做些精准的指导。

三是工作协调性上要引起重视。我们工作有分工，组织制度和领导制度实行民主集中制，有分工负责和集体领导有机结合。我们许多工作的推进过程中，也是有分工有合作，这半年来，举全社之力在推进一些工作，比如我们农资公司的收购、产业农合联的建设等，这些中心工作、重点工作靠某一个处室、某几个人是有限的，要举全社之力推进重点难点工作。同时，处室间要加强协作，互相配合。
四是增强工作主动性意识。当前，我们工作的节奏感还不强、工作重点抓得还不够清晰，需要引起高度重视。要进一步增强时间节点意识和界限意识，强化抓工作的节奏感和时间观念。要认真对照分析，上半年的工作有没有实现时间过半、任务过半。

针对这些工作，下半年要在上半年工作基础上，扬长避短，做到5个坚定不移，确保年初的工作目标和工作任务圆满完成。

一要坚定不移“保五争三”，打好翻身仗。相关统计数据，要应统尽统。目前，对考核口径理解还是停留在自我分析阶段，对横向单位情况了解不够，我们的目标是“保五争三”，这个目标要坚定不移，接下来要一样一样赶，要赶上去。

二是坚定不移推进为农服务平台整合。七、八月份要举全社之力，把它做实、做好、做稳。

三要坚定不移为农服务体系建设。重点做好产业农合联建设。产业农合联建设开了个好头，市级20家目标，现阶段已完成7家。每个区、县（市）5家产业农合联，共25家县级产业农合联，已完成11家，但是不能仅仅满足于把产业农合联建起来，更重要是发挥作用，产生好的社会效益。要加强与省社对接，将数字化系统抓紧建起来，要把底数摸清，真正发挥产业农合联作用。

四要坚定不移推进市场提质扩面。市社要增强内生动力、增强经济实力，还是依靠市场，包括农贸市场、粮批市场以及电商公司。下阶段，要坚定不移将市场建设作为供销社增强内生动力、增强经济实力的重点难点来抓。

五要坚定不移完成年初各项重点工作。重点工作清单的内容务必要不折不扣的完成。包括供销系统腐败和作风问题重点整治，接下来，专题研究，彻底整改。

另外，做好两件事。

一是加强应急值守。6月16日，市里统一部署，要求加强值班值守，请市社机关及下属各单位要加强应急值守，在安全生产、社会稳定等方面，要确保万无一失。

二是组织收看庆祝大会。7月1日上午8时，在北京天安门隆重举行庆祝中国共产党成立100周年大会。市社机关将组织集中收看，请各下属单位也组织好收看。
二、7月份重点工作安排

1.抓好党史学习教育和政治理论学习。按要求开展开展庆祝中国共产党成立100周年庆祝系列活动；开展市社党史学习教育系列活动；做好省社领导督导调研的准备工作。（政治处、机关党委负责）

2.认真组织实施供销系统腐败和作风问题重点工作，按照要求做好自查自纠成果的巩固提升，同时积极配合省纪委、市纪委督导检查工作。（政治处、机关党委、办公室牵头，各处室、下属单位配合）

3.抓好农合联示范市（县）创建工作，开展各区、县（市）重点任务推进情况半年度督查；启动第二批市级产业农合联建设；做好省综合业绩考评指标分析及相关准备工作；会同相关处室起草市对县综合业绩考评办法。（合经处牵头，各处室配合）

4.整合提升为农服务工作平台，7月底，按要求阶段性完成市农资公司整体资产评估、重大项目投资决策法律意见等收购前期各项工作，做好股权收购方案商谈。（农资公司改制工作专班）

5.抓好再生资源体系建设，继续做好再生资源回收体系建设的数字化改革；推进农村再生资源回收站点建设，本月计划完成80个；开展民生实事智慧地图管理系统信息采集。（业管处负责）

6.巩固和拓展市场公司业务，基本完成镜湖澄港和合心市场2个市场项目建设，完成开业各项准备；抓紧实施机关大院净菜配送项目。（市场公司负责）

7.深化巩固粮批市场“五化改造”成果，做好“五化”市场回头看及“限塑令”督查暗访的迎检准备工作。粮检站做好仪器设备的安装调试及人员培训工作。（粮批市场负责）

8.推动系统数字化改革，做好数字资源采集汇总，加快推进数字农合联、数字再生资源体系、“三资”（资源、资金、资产）数字化管理等新平台新系统的建设；推进电商公司提升改造，做强做大做精电商产业。（各处室、为农服务中心、电商公司负责）

9.抓好社有资产监督管理工作，做好房产的招商引租和资产运作，做好鉴湖前街房屋拆迁前期资料收集准备工作。（资管处负责）

10.做好财务相关工作，继续开展供销合作社集体资产清产核资工作；制订市社供销合作发展基金申报使用管理规范指引；组织开展2020年财政扶持资金验收工作；做好差旅费双轨制报销试点工作。（财会处负责）

11.筹备半年度系统主任工作会议。（办公室牵头，各处室配合）

12.做好国卫复查、内部制度修订、常态化疫情防控、事业单位人员录用、中层干部试用期满考核、健康体检、安全生产、值班执勤、义务献血等工作。（各有关处室、下属单位具体负责）
附件：机关各处室及所属单位7月份主要工作安排表
机关各处室7月份主要工作安排

	处

室
	序号
	工作安排

	办公室
	1
	筹备半年度系统主任工作会议。

	
	2
	做好常态化疫情防控有关工作，做好国家卫生城市复查及整改相关工作。

	
	3
	协助做好重点问题整治第二阶段总结相关工作及第三阶段各项工作任务。

	
	4
	做好重点工作督察督办;下发信息考核办法；继续做好食堂优化完善工作。

	
	5
	继续做好档案归档整理工作；制定并下发2021年市社义务献血活动方案。

	
	6
	配合做好王忠灵同志经济责任审计工作；配合做好事业单位人员到岗后勤保障工作。

	政治处
	1
	根据上级要求，抓好政治理论学习，扎实开展市社党史学习教育系列活动。

	
	2
	配合做好省社领导督导调研的准备工作。

	
	3
	组织开展市社公务员、处室平时考评；做好中层干部试用期满考核。

	
	4
	整改落实百越盛退休职工统筹外（医疗包干）等费用发放不够规范问题。

	
	5
	做好事业单位人员录用工作；组织安排市社机关在职和退休干部健康体检。

	
	6
	继续做好信访接待和维稳工作。

	机关党委
	1
	组织各支部开展7月份学习和主题党日活动。

	
	2
	做好供销系统腐败和作风重点问题整治第三阶段工作。

	
	3
	开展庆祝中国共产党成立100周年庆祝系列活动。

	
	4
	传达学习省纪委书记许罗德在绍兴调研时的讲话。

	
	5
	做好有关党员发展对象的预审工作。

	
	6
	做好“学习强国”、“智慧党建”和全国党建管理服务平台运维工作。

	财会处
	1
	继续开展供销合作社集体资产清产核资工作。

	
	2
	制订市社供销合作发展基金申报使用管理规范指引。

	
	3
	组织开展2020年财政扶持资金验收工作。

	
	4
	做好差旅费双轨制报销试点工作。

	
	5
	配合做好王忠灵同志经济责任审计工作。

	业管处
	1
	继续做好再生资源回收体系建设的数字化改革、民生实事智慧地图管理系统信息采集和农村再生资源回收站点建设的督促协调等工作。

	
	2
	继续走访了解直属各单位上半年工作清单开展情况。

	
	3
	继续做好浙江南方庆丰餐饮管理有限公司清算注销的相关工作。

	
	4
	继续扎实做好安全生产工作。

	处

室
	序号
	工作安排

	合经处
	1
	开展省级“三位一体”示范创建督查，启动第二批市级产业农合联建设；启动数字农合联建设项目。

	
	2
	做好省综合业绩考评指标分析及相关准备工作；会同相关处室起草市对县综合业绩考评办法。

	
	3
	加快推进为农服务平台整合；按照公共品牌集中宣传方案推进落实。

	
	4
	继续抓好对口地区农特产品助销工作；指导电商公司推进改造提升工作。

	
	5
	协助做好重点问题整治第三阶段工作。

	资管处
	1
	完成市农资公司整体资产评估，邀请专家评审、评估公示及资产评估核准等相关工作。

	
	2
	完成农资公司重大项目投资决策法律意见相关工作。

	
	3
	做好市农资公司股权收购方案商谈，完成收购项目方案汇报材料。

	
	4
	协助市场公司新建澄港、合心农贸市场开业前准备工作，协助市场公司筹划农产品集采配送工作。

	
	5
	做好房产的招商引租和资产运作，做好鉴湖前街房屋拆迁前期资料收集准备工作。

	
	6
	 配合财会处做好清产核资相关工作。


各所属单位7月份主要工作安排

	单位
	序号
	
工作安排


	为农服

务中心
	1
	继续做好供销合作社行业社会培训评价组织分支机构遴选申报工作。

	
	2
	举办一期网络营销师培训班。

	
	3
	做好市社为农服务中心用车制度的修订工作。

	
	4
	协助合经处做好产业农合联及数字农合联筹建工作。

	市场公司
	1
	做好市场疫情防控和“菜篮子”保供；抓好支部党建和党员学习教育。

	
	2
	继续推进镜湖市场拓展项目现场施工、招商、人员招聘等工作。

	
	3
	继续做好“大江鲜生”智慧市场运营管理和线上配送等工作。

	
	4
	继续开展公司清产核资工作；完善净菜配送项目方案并组织实施。

	粮批市场
	1
	做好市场招商续租、文明诚信奖励金发放工作。

	
	2
	常态化抓好疫情防控、粮油保供稳价、市场日常管理等工作。

	
	3
	继续开展安全隐患大排查大整治专项行动，抓好市场安全生产管理工作。

	
	4
	设立爱心茶水台，为市场消费者、保洁装卸人员提供免费茶水。

	
	5
	粮检站做好仪器设备的安装调试及人员培训工作。

	供销电商
	1
	继续做好对口地区产品保障供应工作，做好端午福利产品配送。

	
	2
	淘宝、京东、天猫等绍兴馆线上平台做好717等活动。

	
	3
	网店和线下门店相结合助销；及时做好线下门店产品补充配送工作。

	
	4
	继续做好安全生产工作，做好新冠肺炎疫情的防控工作。

	染料市场
	1
	做好相关党建工作。

	
	2
	做好梅雨季节期间的防汛物资维护和保养，确保极端天气期间防汛工作。

	
	3
	继续做好市场防控工作，大力整治市场及周边环境卫生。

	时代再生
	1
	督促检查各区、县（市）按标准建设村级站点和乡镇收购站。

	
	2
	日常维护再生资源信息平台，检查各区、县（市）数据推送情况。

	
	3
	做好爱心陈列室日常维护工作。

	百越盛
	1
	做好疫情防控常态化管理；继续做好安全隐患大排查大整治专项行动。

	
	2
	做好半年度房租收缴统计核对工作；做好清产核资相关基础工作。

	
	3
	做好鉴湖前街3处待拆迁社有房产前期准备工作。

	
	4
	组织党员开展党史学习和主题党日活动；做好自查自纠，巩固完善。

	鉴湖社
	1
	做好支部日常政治理论学习及开展志愿活动。

	
	2
	继续做好日常防疫、安全生产及社有资产和代管资产安全排查工作。

	
	3
	做好坡塘综合服务大楼新建停车棚及维修工程等工作。

	
	4
	开展清产核资；做好4处房产租赁合同续租及租金收缴。


  报送：陈德洪副市长、孟志军副秘书长，市人大办公室、市政协办公室，
        省社办公室，市政府办公室农业处，市人大农经工委、市政协

        农业农村工委，派驻纪检监察组
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